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ECCE Costing Team
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• ECCE costing methodology: 
• Worked with experienced professionals to 

introduce principles of professional project 
management from the beginning
• WBS in Primavera P6
• Costing sheets exported to Excel

• Consistent bottom‐up approach to cost, schedule  
and risk across subsystems

• Substantial project management 
experience in ECCE: 
• Recent experience in sPHENIX MIE (BNL)
• Extensive expertise at ORNL:

• ALICE Upgrades, LEGEND‐1000, NNSA ($6.5B) …
• Project engineering experience (Joe Rasson)

• Extensive Internal Review:
• Greg Capps, Director of ORNL Project Mgmt. Office
• Marcel Demarteau, Physics Division Director

Spencer 
Creekmore

Joseph 
Rasson

John 
Cunningham



Costed Categories
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• Tracking 
• Si Tracker and Rwell

• PID
• mRICH, hpDIRC, dRICH, AC‐LGAD TOF

• EM Calorimetry
• EEMC, BEMC, FEMC

• Hadron Calorimetry
• iHCAL, oHCAL (reuse), LFHCAL

• Magnet
• BaBar solenoid reuse

• Electronics
• Dividing line at photosensors

• DAQ/Computing
• Detector Infrastructure

• Only reuse items, remainder not costed
• Auxiliary Detectors (not pictured)
• Luminosity Monitor (not pictured)

Categories Not Costed:
Detector Management*
Detector R&D* (evaluate)
Detector Infrastructure* (partial)
Pre‐Ops and Commissioning



Costing Guidelines
• All costs calculated in fixed 2021 USD. 
• Value of reuse items converted to 2021 USD using CPI 
• Most of the reuse comes from sPHENIX, where actual material and labor costs 
are available. 
• Corresponding on‐project costs for refurbishment and modification are included.

• Labor categories and rates provided by the project
• No overhead or contingency was applied
• Detector subsystems include cost of their assembly and shipping to IP6
• Installation of subsystems are part of Detector Infrastructure 
(uncosted portion) 
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Cost in Primavera P6
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The ECCE project plan is a 
bottom‐up estimate informed by 
subsystem experts. 

More than 1250 activities, 
more than 250 milestones. 



Schedule in Primavera P6
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The ECCE schedule is entirely 
logic‐driven based on the 
activities, resources, duration and 
relationships within the 
Primavera P6 project plan. 

Project dependencies are 
informed by the EIC project CD 
milestones as well as the relevant 
R&D milestones for each detector 
subsystem



Cost Estimate 
and Profile
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Direct output of ECCE cost and schedule exercise. 
Scheduled activities inform profile.
Reuse value taken when committed to ECCE. 

Subsystem cost (excl. magnet): $158.1M (2021 USD)

(costed categories only)

(excl. reuse)



Total Cost with Escalation
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Cost escalation taken at 3.5%/year from 
project costing sheet template. 

Breakdown for costed 
categories

(costed categories only)

(excl. reuse)



In‐Kind Contributions
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The in‐kind labor contributions are well‐
supported by the ECCE consortium 
commitments. 

In‐Kind Labor



Equipment Reuse
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BaBar solenoid, sPHENIX oHCAL
(partial) and cradle. 

(2021 USD)

Project plan tabulates value of reuse as well as 
on‐project expenses to refurbish and prepare 
for use in ECCE. 



Magnet Reuse
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Cost and schedule for reuse of the BaBar
solenoid tightly coupled with risk 
mitigation plan. 

Starting replacement magnet design ahead of review of sPHENIX first run performance 
mitigates long manufacturing time (60 months) if risk is realized. 

(2021 USD)



International In‐Kind
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Letters of Intent available in supplementary material 
https://www.ecce‐eic.org/ecce‐internal‐notes
(password: ECCEprop)

(2021 USD)



Subsystem
Completion
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Last detector system (EEMC) is ready 17 
months prior to early CD‐4A date 
(1 July 2030).

Starting elements for detector 
construction (pedestal, magnet, oHCAL) 
ready more that two years prior to 
early CD‐4A – staged assembly.

ECCE can be assembled, integrated and 
tested prior to EIC early CD‐4A. 



Long‐Lead Procurements/FTE Profile
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Schedule informs need for CD‐3A long‐lead 
procurement items. 

FTE Profile peaks at 55.8 on‐project (FY26)
and 27.5 in‐kind (FY25)

(2021 USD)



Risks and Opportunities

• Detailed risk and opportunities log available
• Risks specific to detector technology choices 
will be discussed in next talk.  
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• Risks:
• Magnet risks and mitigations
• International vendors
• Unanticipated design needs
• Loss of key personnel
• …

• Opportunities:
• Reduction in sensors for hPDIRC
• Large‐area photosensor R&D
• ITS3 yields better than anticipated
• …



Additional Information
• Far more material was developed than can be presented in this talk.

• WBS L4/L5 breakdowns
• Detailed schedule 
• WBS Dictionary
• R&D and Detector Management WBS Details
• Basis of Planning documentation
• Executive Narratives
• BoE Documentation
• Risk and Opportunities log
• Project Spreadsheets (exported from Primavera P6)
• … 

• More details available in supplementary material 
https://www.ecce‐eic.org/ecce‐internal‐notes
(password: ECCEprop)
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Summary
• The ECCE cost and schedule is bottom‐up, 
logic‐driven and implemented in 
Primavera P6 
• The total cost of the ECCE detector is
$250.0M in escalated USD
• Includes $181.5M in on‐project expenses
• Includes $68.5M ($58.1M in 2021 USD) in‐kind contributions

• $21.5M ($18.8M in 2021 USD) in international contributions. 

• Subsystem readiness consistent with ECCE completion 
by EIC early CD‐4A (1 July 2030)
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BACKUP
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Reuse Labor
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Reuse labor is labor required to 
prepare/refurbish equipment for 
reuse. 



Project Cost by Resource
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(2021 USD)



Replacement Solenoid Timeline
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Detector
Management
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While a detailed breakdown 
for detector management 
was not requested, we 
costed this section 
independent from the 
project to ensure that we 
had sufficient support and 
oversight for the subsystem 
activities. 



Total Cost with Escalation
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Cost escalation taken at 3.5%/year from 
project costing sheet template. 

Breakdown for costed 
categories

(costed categories only)



ECCE Consortium Effort Level 
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Average yearly FTE effort level envisioned by 
ECCE member institutions: 
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